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1. Metodologia: procés d’elaboració de la diagnosi
El procés d’elaboració de la diagnosi s’ha fet de manera participativa, a través de:
· Qüestionari a les entitats

· Espai de debat a l’Assemblea General
· Dinàmica als grups de treball

Per iniciar la diagnosi al mes d’abril de 2011 es va enviar per correu electrònic un qüestionari a totes les entitats de la Federació (veure annex ?). Amb aquesta enquesta s’ha pretès conèixer l’estat de les diferents entitats, saber les activitats que realitzen i la visió que tenen de la situació de la Federació, així com els principals reptes que s’han d’afrontar en el futur. De les 24 entitats que formen EdC, 8 van respondre les preguntes.

A l’Assemblea General celebrada el 28 de maig de 2011 es va compartir les respostes rebudes al qüestionari (veure annex ?) i es va aprofitar per aprofundir en la situació de l’entitat, fent una reflexió conjunta i aportant també la seva visió les entitats que no havien respost el qüestionari amb antelació. En aquest espai de debat van participar una vintena de persones representants de set entitats membres de la Federació. 
[image: image1.jpg]
Imatge 1: Assemblea General d’EdC celebrada el 28 de maig de 2011
Com s’ha dit, els grups de treball són la base des d’on es desenvolupa la principal activitat d’EdC, per això una part important de la diagnosi ha estat la realització d’una dinàmica participativa a cada un dels 5 grups que existeixen. Concretament, s’ha seguit el mètode Zopp per analitzar la participació en els grups de treball. 
A la dinàmica, en un primer moment es van identificar les principals necessitats de participació i a partir d’aquí es van formular els principals problemes, cada participant havia de pensar 3 problemes principals. Posteriorment es van consensuar les 5 problemàtiques prioritàries i es va mirar d’establir quines són les causes de cada problema. Per últim, es van transformar en positiu els 5 problemes centrals establerts per obtenir l’objectiu que volem aconseguir i també es van transformar en positiu les causes dels 5 problemes per obtenir les accions que haurem de desenvolupar per solucionar els diferents problemes. A l’annex ? es pot veure el recull de les aportacions realitzades en cada un dels grups de treball: 1r) recull dels problemes per grups de treball, 2n) 5 problemàtiques principals i les causes de cada un, 3r) problemes i causes transformats en positiu per obtenir els objectius i les accions.
2. Conclusions de la diagnosi
Les conclusions i resultats que es presenten en aquest apartat estan extrets de les reunions de reflexió i debat per conèixer l’estat o diagnosi de les entitats d’EdC. Per tal d’ordenar aquesta reflexió s’ha ordenat en 4 blocs:

A-. Estat de les entitats
En totes les entitats es dona el fet que el nombre de socis actius és molt minoritari en relació al nombre total d’associats, alhora que en cap cas el nombre de socis ha augmentat en els últims tres anys, en alguns casos s’ha mantingut, però majoritàriament ha disminuït. Les causes d’aquesta evolució són vàries, encara que totes les entitats coincideixen en que la causa principal és la crisi econòmica, altres causes són que ha augmentat el nombre d’entitats i que això crea un tipus de “competència” i un cert cansament de la població respecte al tipus de societat actual, el que crea una “crisi de l’associacionisme”.
Les entitats que han aconseguit mantenir el nombre de socis han portat a terme diferents estratègies per aconseguir-ho: campanya de nous socis amb regal, nous cursos... Les entitats que han disminuït el nombre de socis fan diferents propostes per a reconduir la situació: millorar la comunicació i difusió de l’entitat, augmentar les activitats a la comarca a la qual pertanyen, augmentar la vinculació dels socis a projectes concrets (apadrinament), etc.
Un apartat important per saber l’estat de l’entitat és mirar quines àrees de l’associacionisme s’han abandonat, quines han crescut i en quines s’han incorporat de nou. Majoritàriament s’han obert nous camps i s’han ampliat els existents en la majoria d’entitats. 

Un altre punt de debat és el finançament. S’observa que les entitats més petites es financem majoritàriament de les quotes i en la resta per projectes o treballs professional o altres fonts (subvencions, ajuts...). La valoració de l’estat econòmic que fan les entitats és bastant preocupant, ja que no hi ha cap d’elles que cregui que tenen bones perspectives, la majoria degut a la caiguda en el nombre de subvencions i projectes remunerats.
B.- Activitats i interessos de cada associació
La majoria d’entitats organitza activitats tan externes com internes i també la majoria no realitza activitats o projectes professionalitzats.
Per totes les entitats és molt gratificant relacionar-se amb altres entitats o plataformes, habitualment es relacionen amb entitats o plataformes més petites que han nascut per un problema puntual al seu territori, a totes els sorgeix una limitació important en aquests casos, la manca de voluntariat i de coneixements tècnics. Al ser sempre els mateixos, això els representa un increment de feina molt gran i acaben esgotant-se i afluixant el ritme. Una bona solució per a donar suport en aquest casos és fer el paper d’amplificador del conflicte, ja que tenim més recursos, coneixement i experiència.
Totes les entitats celebren assemblees periòdiques algunes obertes a tothom i altres només als socis, algunes tenen òrgans de direcció i la majoria és coordinen mitjançant grups de treball. Els instruments de participació més utilitzats són les llistes de correu, revistes, cartells, facebook,...
És molt important treballar en xarxa amb entitats del teu territori, encara que no siguin estrictament ecologista, ja que adquireixes més força i aconsegueixes estructurar un discurs comú.

C.- Estat de la Federació

Es valora que la creació d’EdC ha estat força positiva, la relació d’EdC amb les entitats ha generat un sentiment de xarxa i de confiança, però ara per ara està perdent vitalitat. Respecte a aquesta última consideració de pèrdua de vitalitat de l’entitat es plantegen dues possibles causes. Per una banda, es creu que la crisis de les entitats ha afectat a EdC. i per una altra banda, que hi ha temes que no s’han sabut resoldre bé i que cal analitzar les mesures perquè el funcionament de l’entitat sigui més àgil, més atractiu i ajudar més a les entitats.
D’alguna manera o altra totes les entitats participen en els àmbits o grups de treball d’EdC, ja sigui amb una participació activa, assistint a les reunions, redactant documents, buscant vinculació amb d’altres plataformes o amb una implicació més distanciada, seguint la informació, difonent actuacions i campanyes,... 
Es constata que algunes entitats han anat desapareixent i altres s’han desvinculat de la Federació al llarg dels anys. Un dels principals problemes de la Federació és la manca de recursos econòmics i de voluntariat per avançar en el projecte d’EdC.
Durant la diagnosi també s’ha explicitat que no hi ha sinèrgies entre les entitats. Cada entitat treballa en el seu àmbit i costa implicar-se en àmbits comuns o realitzar campanyes conjuntes com a EdC, tampoc hi ha un consens de posicionament comú en totes els àmbits davant les administracions ni una presència pública constant com a EdC. Les entitats se centren en les seves activitats i la pròpia gestió i provoca certa desconeixença del que fan les altres entitats. Els canals de comunicació entre les entitats no acaben de funcionar perquè no es prioritzen

Respecte a altres punts limitants de la Federació també ha sortit la manca de participació, la dificultat de dinamitzar l’entitat i la necessitat de tenir un o varis portaveus definits.

D.- Estat dels grups de treball

L’anàlisi de la situació dels cinc grups de treball és força semblant, es coincideix en els principals problemes i també les causes. 
Els grups de treball no tenen una organització estable i no hi ha coordinació entre les entitats, falta un programa de treball amb calendari de reunions i algú que dinamitzi o lideri el grup.
En els grups no s’estableix un pla de treball ni una estratègia a seguir, els objectius i els criteris no estan ben definits i les propostes que se’n fan són massa generals i difícils d’assumir per totes les entitats.

La dispersió en el territori dificulta les trobades presencials dels grups de treball.

Una altra mancança comuna a tots els grups de treball és la manca de recursos econòmics. Les entitats, i també EdC, no disposen de finançament per poder desenvolupar la tasca desitjada. Hi ha poques subvencions públiques, el finançament privat és inexistent i els ingressos propis, principalment per les quotes dels socis, són insuficients.

Una altra problema que s’ha fet palès durant el procés d’elaboració de la diagnosi ha estat les poques persones implicades, i lligat a la manca de recursos humans, es constata la manca de persones amb coneixements tècnics i/o professionals per poder participar als diferents grups de treball. 
Les entitats participen dels grups o temes que hi treballen directament. No totes les entitats de la Federació estan implicades en qüestions de medi natural, aigua, residus, energia i infraestructures, i normalment participen d’aquells grups que la temàtica forma part de l’activitat habitual de l’entitat, en el que és experta o més proper en el seu territori. D’aquesta manera és difícil tirar endavant campanyes conjuntes als diferents àmbits.
3. Reptes i propostes

De la diagnosi s’extreuen molts reptes, en aquest apartat del Pla de Participació ens centrem en els reptes i propostes que han sorgit a nivell de Federació en general i els que han sorgit a nivell dels grups de treball, tot i que aquesta divisió no es fàcil de realitzar perquè estan relacionats.
- A nivell d’EdC en general

Reptes:

- Vertebrar-se com a entitat de segon nivell oferint serveis a les entitats que l’integren
- Legitimar-se com interlocutor vàlid i necessari amb les administracions 
- Augmentar la capacitat d’incidir en l’opinió pública i la presència davant de la societat
- Millorar la xarxa relacional d’EdC apropant-nos a d’altres entitats que treballen espais ambientals encara que no siguin estrictament ecologistes
- Augmentar el treball en grup i les actuacions conjuntes
- Millorar les sinèrgies entre les entitats
Propostes concretes:
- Reforçar l’apartat de premsa: fer notes de premsa, participar en tertúlies, definir portaveus,...

- Augmentar el temps de dedicació de les entitats a EdC

- Comunicació on line 

- Consens en la necessitat de campanyes comunes
-
- A nivell dels grups de treball

Reptes:

- Definir una organització i estructura estable dels grups de treball

- Elaborar un pla de treball de cada un dels grups

- Augmentar la recerca de recursos econòmics

- Augmentar els membres i la formació dels membres de les entitats

Propostes concretes:
- Designació d’una persona responsable de cada grup de treball

- Establir un calendari de treball, amb calendarització de les reunions.

- Definir objectius, criteris i línies estratègiques en cada un dels àmbits.

- Redactar documents de posicionament en els diferents àmbits que ajudaran a tenir un posicionament davant les administracions i a la presència pública d’EdC
- Recerca de finançament privat

- Recerca i presentació de projectes a subvencions

- Augment dels ingressos propis

- Creació d’activitats per a recerca de voluntariat

- Formació dels membres de les entitats

- Millorar les eines de comunicació
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Comarques metropolitanes de Barcelona: 93 680 2751 – Apartat de Correus 117 – 08750 Molins de Rei

Comarques de Tarragona: 977 342 604 – c. d´en Vilar, 5, 2n-2ª - 43201 Reus

Comarques de Ponent: 973 263 793 - Jaume I el Conqueridor,32 baixos – 25002 Lleida

Comarques de Girona 972 670 531 – c. Sant Vicenç, 30, 1r – 17600 Figueres

Comarques centrals 93 850 7234 - Can Puget – 08560 Manlleu
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