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La Federacié Ecologistes de Catalunya s’ha proposat engegar un procés de reflexié sobre com
millorar la coordinacid, estructura i relacions entre les diferents entitats. Concretament, s’ha
volgut incidir en com millorar la participacié en els grups de treball perqué sén el mecanisme
que té I’entitat per compartir, reflexionar i fer propostes en cada uns dels ambits que abasta.

La Federaci6 és hereva de I’Assemblea d’entitats ecologistes de Catalunya (AEEC), constituida
el 1996 a partir d’'un procés de coordinacié entre entitats ecologistes civiques catalanes i
plataformes en defensa del territori, I'evolucié d'aquest projecte es consolida a I'any 2002 amb
el nom de federacié Ecologistes de Catalunya (EAC). EAC té una historia de més de 15 anys
pero als darrers anys s’ha viscut una baixada de la participacié en I'entitat en general, i
concretament, en I'activitat dels grups de treball. Per aix0, s’ha cregut necessari obrir un debat
per analitzar la situacié i proposar millores pel que fa al grau de participacié de les entitats.

Als darrers mesos s’ha estat realitzant aquest procés de reflexié per tal d’arribar a actuacions
concretes que permetin activar els grups de treball, en particular, perd també dinamitzar la
Federacid, en general. Aquest procés es reflexa en aquest document “El Pla de Participacié
d’Ecologistes de Catalunya” que s’ha realitzat gracies al suport econdmic de la Direccié
General de Participacié Ciutadana, de la Generalitat de Catalunya. En aquest sentit, aquest
document també s’ha de considerar la memoria justificativa de la subvencié rebuda. Els
annexos a aquest Pla de Participacié, s’adjunten en un document a banda.

Qué és un Pla de Participacié?

Un Pla de Participacidé és un procés de reflexié que serveix per aprofundir, planificar, impulsar
i ordenar la participacié en I’'ambit d’'una organitzacié, en aquest cas, de la Federacid
Ecologistes de Catalunya.

El Pla de Participacié és una eina per establir les pautes i directrius que ajudin a fomentar la
participacié amb la voluntat d’assolir una entitat de qualitat que busqui la implicacié dels socis
i ciutadans en general.

Objectiu principal

L’objectiu principal d’aquest Pla de Participacié és la dinamitzacié dels cinc ambits de treball
conjunt de la Federacié d’Ecologistes de Catalunya (EdC), ja que actualment s’esta detectant
una manca de participacié interna a EAC exemplificada per la poca convocatoria en alguns
dels actes que organitza i la dificultat alhora de redactar documents de posicionament en
relacié als diferents ambits.
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Objectius especifics

— Fomentar la participacié interna de les persones que formen part de I'entitat

— Establir els recursos concrets que permetran les interaccions amb els treballadors,
associats i les persones voluntaries.

— Protocolitzar els mecanismes de participacié interna.

— Oferir a tots els associats, simpatitzants i col-laboradors de les diferents entitats
membres la possibilitat de participar en activitats i dinamiques dels grups de treball

— Augmentar la seva participacié en la planificacid, execucié i avaluacié dels projectes

— Reconéixer als associats i a les persones voluntaries coma éssers amb plens drets i
plenes capacitats per exercir la participacié als grups de treball

El procés que s’ha seguit per I'elaboracié del Pla de Participacié ha tingut les seglients fases:

1. Planificacié : en aquesta primera fase s’ha dissenyat el projecte, adaptant-se a la
situacié de I’entitat i s’han temporitzat cada una de les actuacions a desenvolupar.

2. Elaboracié de la diagnosi: s’ha analitzat de manera participativa la situacié de I'entitat,
definint els principals problemes i marcant les linies per millorar.

3. Elaboracié de propostes: s’han establert les linies estratégiques fruit de la diagnosi amb
accions concretes a desenvolupar.
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PRIMERA PART — DIAGNOSI

Ecologistes de Catalunya és una Federacié, constituida com a tal el juny de 2002, perd que té
els seus origens a finals dels anys 90 amb la creacié de I’Assemblea d’Entitats Ecologistes de
Catalunya (AEEC).

L’objectiu de I’entitat és avancar cap a la sostenibilitat del desenvolupament huma a la Terra.

La federacié EAC esta constituida per organitzacions ecologistes, que compleixen els seglients
requisits:

a) Ser organitzacions que tinguin com a principals objectius la defensa del medi ambient i de la
salut de les persones, i el seu estudi i difusid de forma global o en qualsevol dels seus ambits.
b) Ser organitzacions independents, que no estiguin vinculades parcial o totalment, a partits
politics, sindicats, empreses, consorcis, institucions publiques o organismes similars.

Estructura interna d’Ecologistes de Catalunya

Ecologistes de Catalunya s’organitza estructuralment a través de:

Assemblea General: és I'0Organ suprem de la Federacid i esta constituida per la totalitat de les
entitats federades per dret propi i irrenunciable. Les entitats adherides també sén convocades,
amb dret a veu. Es reuneix un cop a lI'any, amb caracter obligatori, per a I'aprovacié de
comptes i pressupostos, i per a I’eleccié dels membres del Consell Federal.

Consell Federal: és I'drgan de govern entre assemblees. Esta format per una representacié de
les entitats federades i dels grups de treball, també assisteixen les tres persones que assumeixen
els carrecs de president/a, secretari/a i tresorer/a. Generalment es reuneix una vegada cada dos
mesos.

El Consell d’EdC, és un organ col-legiat, executiu i representatiu de la Federacié Ecologistes de
Catalunya, amb facultats delegades de I'’Assemblea, entre convocatories de la mateixa.

Aquest Consell el composa una representacié de les entitats federades i dels grups de treball i
les seves funcions, entre d’altres, sén: controlar que es compleixin els acords presos en
I'assemblea general, presentar balan¢ i estat de comptes, prendre els acords en relacié a la
compareixenca davant els organismes publics....

Grups de treball: sén la base d’EAC i des d’on es desenvolupa la principal activitat. Els grups
de treball estan oberts a qualsevol persona que pertanyi a alguna de les entitats membres de la
Federacid, i també a totes aquelles persones i entitats que participin dels seus objectius de
treball i n’acceptin el seu sistema de funcionament. Actualment n’existeixen 5: Territori, Medi
Natural, Energia, Residus i Infraestructures i aigua. Aquests grups de treball sén els que
dissenyen les linies a seguir per EAC en els diferents ambits tematics.
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Secretaria Técnica: La Secretaria Técnica és el motor de la gestid, fa les funcions propies de
secretaria i déna suport técnic al conjunt de I'organitzacié. Actualment la secretaria técnica
d’EdC es gestiona des del CEPA-EdC.

Entre les tasques propies de la Secretaria Técnica hi trobem tasques rutinaries: les de facilitar i
coordinar els espais de trobada, seguiment i gestié de I'adreca electronica i llistat del Consell,
gestié administrativa, seguiment gestié economica, fiscal i tresoreria, seguiment i informacié de
nous grups, redaccié del butlleti electronic, coordinar calendaris d’activitats de les entitats de
la Federaci6, seguiment compromisos i acords Assemblea i Consells, preparar calendari
Consells i actualitzacié diaria de la web. Tasques periddiques: seguiment d’acords i necessitats
amb el secretari, preparar consells i assemblees: temes, ordres del dia i actes i convocar i cuinar
els Consells i les assemblees, coordinacié gestions relacions institucionals, suport a les rodes de
premsa centrals, distribucié i enviament de comunicats de premsa, gestionar representacié a
rodes de premsa, suport als grups de treball: seguiment i suport de convocatories, etc.,
centralitzar, difondre: subvencions, convocatories, noticies, premis, jornades, assisténcia i
representacié a reunions | actes. | tasques puntuals de coordinacié d’assisténcia a actes i
reunions puntuals.

Principals activitats

La majoria de les activitats de la Federacié Ecologistes de Catalunya es desenvolupen a través
dels seus cinc grups de treball. A continuacié s’esmenten algunes de les principals activitats que
han realitzat aquests grups durant els Gltims anys i de la Federacié en el seu conjunt.

* Residus (Plataforma Civica per a la Reduccié dels Residus)
1. Seguiment, critica i incidéncia en la revisié de la directiva marc de residus:

2. Seguiment, critica i incidéncia en la revisi6 del PROGREMIC, PMGRM i els programes
de gestid de residus de construccié i industrials:

3. Participacié al Consell de Participacié per a la Prevencié i la Gestié dels Residus amb
tres representants (el CEPA, el GEPEC i IPCENA).
4. Prevencié de residus: Seguiment, critica i incidéncia en la normativa insuficient de

reduccié de residus i d’envasos, consolidacié de la Fundacié Catalana per a la Prevencié dels
Residus i el Consum Responsable, campanya Fem el primer pas! | campanya de suport al
sistema Sistema de Diposit Devolucid i Retorn

5. Suport a les entitats i colelectius amb conflictes amb cimenteres que volen cremar
residus

6. Suport a plataformes amb conflictes: abocadors, incineradores,...

7. Accions reivindicatives de carrer

* Energia

1. Constitucié del grup i definicié dels temes a tractar: generacié fotovoltaica, distribucid

eléctrica, decret d’ecoeficiéncia, ressorgiment de la nuclear, implantacié de I'eolica, residus i
energia.

2. Suport a la coordinadora Anti-cementiri Nuclear

3. Participaci6 en la taula debat a I'Eco-Fira de Girona
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Proposta per formar part d’'un consell o organ de participacié de I'energia.
Proposta de documents de posicionament de la Federacio.
Suport a les plataformes contra els Parcs edlics massificats.

ouv ok

¢ Infraestructures

1. Revisié critica del pla i proposta de reaccié colelectiva: manifestacié contra el Quart
Cinturd.

2. Presentacié d’un contenciés administratiu pel Pla d’Infraestructures de Transport.
Decaleg Nova cultura del Territori.

3. Reunié de la Comissié de Planificacié Territorial.

Medi Natural

Seguiment Xarxa Natura 2000.

Bases directrius connectivitat ecoldgica.

Proposta: queixa conjunta a Europa per la insuficient definicié dels espais XN2000.
Document de posicionament davant la politica forestal i de prevencié d’incendis.
Participacié en el Consell assessor de I'Observatori del paisatge.

Alelegacions al decret que regula el paisatge.

ouhwn =

Aigua

N —

Campanya “Rius amb aigua, rius amb vida”
Participacié en I'exposicié: “aigua, rius i pobles™

Altres activitats d’EAC

- Organitzacié de les Trobades d’entitats i plataformes en defensa del territori dels Paisos
Catalans.

- Adhesions per a donar suport a diferents entitats i causes.

- Presentaci6 d’alelegacions a diversos projectes i plans.

- Assistencia a les reunions organitzatives del Forum Social de Catalunya: Assemblea
organitzativa.

- Participacié en diferents organismes: Consell de direccié de I’Agéncia de Residus de
Catalunya, comissi¢ de treball de les bosses de plastic,c, CUSA, Forum del Tercer Sector,
EDSCAT, Taula de I'aigua. Des de I'octubre de 2009 la Federacié d’Ecologistes de Catalunya
és membre de ple dret d’EEB.
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Entitats membres i adherides

EdC compta amb entitats federades i entitats adherides. A mar¢ de 2011 les entitats membres
son 13 i les entitats adherides sén 11.

Entitats membres

ADENC (Associacié per la Defensa de
la Natura)

BOSC VERD

CEPA (Centre d’Ecologia i Projectes
Alternatius)

GEPEC (Grup d’Estudi i Proteccié dels
Ecosistemes Catalans)

GDMNS  (Grup per la Defensa del
Medi Natural de la Segarra)
IAEDEN/Salvem I’Emporda
(Institucié  Altempordanesa  d’Estudis
Naturals)

IPCENA (Instituci6 de Ponent per la
Conservaci6 i [I'Estudi de [I'Entorn
Natural)

LIMNOS (Associaci6 de Defensa del
Patrimoni Natural de Banyoles i
Comarca)

Segria NET

Vall del Ges.NET

Entitats adherides

GATA (Grup d’amics de Toni Achén)
GDT (Grup de Defensa del Ter)

No a la MAT

Salvem el Vallés

Vallés Net

Plataforma Salvem la Platja
Llarga

Associacié Ecologista i Ecologista
Cordada

ANG (Associacié de naturalistes de
Girona)

A.E.N.A. (Associacié per I'Estudi de la
Natura de I’Anoia)

ARITJOL

ALZINA

DEMAC (Defensa del medi
ambient de Castellbisbal)
Associaci6 La Forest Albada
Verda Titelles

Associacié Cerdanyola Via Verda

Aix0 representa que en total EAC té més de 3.500 socis repartits pel territori catala.

Eines de comunicacid

EdC disposa d’'una pagina web que habitualment s’actualitza des de secretaria, tot i que
algunes entitats membres pengen elles mateixes les noticies i activitats. També disposem d’un
butlleti electronic que s’envia cada dos mesos on es recullen tant les noticies de les entitats
com altres noticies mediambientals, a més d’un apartat d’opinié. Per altra banda, EAC esta
present en moltes llistes de correu tancades a més de dinamitzar-ne unes quantes, com el llistat
intern del consell o una llista contra les incineradores.
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El procés d’elaboracié de la diagnosi s’ha fet de manera participativa, a través de:

¢ Questionari a les entitats
e Espai de debat a I’Assemblea General
» Dinamica als grups de treball

Per iniciar la diagnosi al mes d’abril de 2011 es va enviar per correu electronic un questionari a
totes les entitats de la Federacié (veure annex 1). Amb aquesta enquesta s’ha pretés coneixer
I'estat de les diferents entitats, saber les activitats que realitzen i la visi®6 que tenen de la
situacié de la Federacid, aixi com els principals reptes que s’han d’afrontar en el futur. De les
24 entitats que formen EdAC, 8 van respondre les preguntes.

A I’Assemblea General celebrada el 28 de maig de 2011 a Figueres, al local de la IAEDEN, es
va compartir les respostes rebudes al questionari (veure annex 2) i es va aprofitar per
aprofundir en la situacié de I'entitat, fent una reflexié conjunta i aportant també la seva visi6
les entitats que no havien respost el questionari amb antelacié. En aquest espai de debat van
participar una vintena de persones representants de set entitats membres de la Federacié.

Imatge 1: Assemblea General d’EAC celebrada el 28 de maig de 2011

Com s’ha dit, els grups de treball sén la base des d’on es desenvolupa la principal activitat
d’EdC, per aix0 una part important de la diagnosi ha estat la realitzacié d’una dinamica
participativa a cada un dels 5 grups que existeixen. Concretament, s’ha seguit el meétode Zopp
per analitzar la participacié en els grups de treball.

A la dinamica, en un primer moment es van identificar les principals necessitats de participacid
i a partir d’aqui es van formular els principals problemes, cada participant havia de pensar 3
problemes principals. Posteriorment es van consensuar les 5 problematiques prioritaries i es va
mirar d’establir quines sén les causes de cada problema. Per Gltim, es van transformar en
positiu els 5 problemes centrals establerts per obtenir I'objectiu que volem aconseguir i també
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es van transformar en positiu les causes dels 5 problemes per obtenir les accions que haurem
de desenvolupar per solucionar els diferents problemes. A I'annex 3 es pot veure el recull de
les aportacions realitzades en cada un dels grups de treball: 1r) recull dels problemes per grups
de treball, 2n) 5 problematiques principals i les causes de cada una, 3r) problemes i causes
transformats en positiu per obtenir els objectius i les accions.

Les conclusions i resultats que es presenten en aquest apartat estan extrets de les reunions de
reflexié i debat per conéixer I'estat o diagnosi de les entitats d’EAC. Per tal d’ordenar aquesta
reflexié s’ha classificat en 4 blocs:

A-. Estat de les entitats

En totes les entitats es dona el fet que el nombre de socis actius és molt minoritari en relacié al
nombre total d’associats, alhora que en cap cas el nombre de socis ha augmentat en els Gltims
tres anys. En alguns casos s’ha mantingut, perO0 majoritariament ha disminuit. Les causes
d’aquesta evolucié sén varies, encara que totes les entitats coincideixen en qué la causa
principal és la crisi econdmica, altres causes sén que ha augmentat el nombre d’entitats i que
aixd crea un tipus de “competéncia” i un cert cansament de la poblacié respecte al tipus de
societat actual, el que crea una “crisi de I’associacionisme”.

Les entitats que han aconseguit mantenir el nombre de socis han portat a terme diferents
estratégies per aconseguir-ho: campanya de nous socis amb regal, nous cursos... Les entitats
que han disminuit el nombre de socis fan diferents propostes per a reconduir la situacié:
millorar la comunicacié i difusié de I'entitat, augmentar les activitats a la comarca a la qual
pertanyen, augmentar la vinculacié dels socis a projectes concrets (apadrinament), etc.

Un apartat important per saber I’estat de I'entitat és mirar quines arees de I’associacionisme
s’han abandonat, quines han crescut i en quines s’han incorporat de nou. Majoritariament
s’han obert nous camps i s’han ampliat els existents en la majoria d’entitats.

Un altre punt de debat és el financament. S’observa que les entitats més petites es financem
majoritariament de les quotes i en la resta per projectes o treballs professional o altres fonts
(subvencions, ajuts...). La valoracié de I'estat econdmic que fan les entitats és bastant
preocupant, ja que no hi ha cap d’elles que cregui que tenen bones perspectives, la majoria
degut a la caiguda en el nombre de subvencions i projectes remunerats.

B.- Activitats i interessos de cada associacié

La majoria d’entitats organitza activitats tan externes com internes i també la majoria no
realitza activitats o projectes professionalitzats.

Per totes les entitats és molt gratificant relacionar-se amb altres entitats o plataformes,
habitualment es relacionen amb entitats o plataformes més petites que han nascut per un
problema puntual al seu territori perd a totes els sorgeix una limitacié important en aquests
casos, la manca de voluntariat i de coneixements técnics. Al ser sempre els mateixos, aixd els
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representa un increment de feina molt gran i acaben esgotant-se i afluixant el ritme. Una bona
solucié per a donar suport en aquest casos és fer el paper d’amplificador del conflicte, ja que
tenim més recursos, coneixement i experiéncia.

Totes les entitats celebren assemblees periddiques, algunes obertes a tothom i altres només als
socis, algunes tenen oOrgans de direccié i la majoria és coordinen mitjancant grups de treball.
Els instruments de participacié més utilitzats sén les llistes de correu, revistes, cartells,
facebook,...

Es molt important treballar en xarxa amb entitats del teu territori, encara que no siguin
estrictament ecologista, ja que s’adquireix més forca i s’aconsegueix estructurar un discurs
comd.

C.- Estat de la Federaci6

Es valora que la creacié d’EAC ha estat forca positiva, la relacié d’EAC amb les entitats ha
generat un sentiment de xarxa i de confianca, perd ara per ara esta perdent vitalitat. Respecte
a aquesta Ultima consideracié de pérdua de vitalitat de I’entitat es plantegen dues possibles
causes. Per una banda, es creu que la crisis de les entitats ha afectat a EAC i, per una altra
banda, hi ha temes que no s’han sabut resoldre bé i cal analitzar les mesures perquée el
funcionament de I'entitat sigui més agil, més atractiu i ajudar més a les entitats.

D’alguna manera o altra totes les entitats participen en els ambits o grups de treball d’EdC, ja
sigui amb una participacié activa, assistint a les reunions, redactant documents, buscant
vinculacié amb d’altres plataformes o amb una implicaci®6 més distanciada, seguint la
informacid, difonent actuacions i campanyes,...

Es constata que algunes entitats han anat desapareixent i altres s’han desvinculat de la
Federacié al llarg dels anys. Un dels principals problemes de la Federacié és la manca de
recursos economics i de voluntariat per avancar en el projecte d’EdC.

Durant la diagnosi també s’ha explicitat que no hi ha sinérgies entre les entitats. Cada entitat
treballa en el seu ambit i costa implicar-se en ambits comuns o realitzar campanyes conjuntes
com a EdC. Tampoc hi ha un consens de posicionament comu en totes els ambits davant les
administracions ni una preséncia publica constant com a EdC. Les entitats se centren en les
seves activitats i la propia gestié i provoca certa desconeixenca del que fan les altres entitats.
Els canals de comunicacié entre les entitats no acaben de funcionar perquée no es prioritzen

Respecte a altres punts limitants de la Federaci6é, també ha sortit la manca de participacid, la
dificultat de dinamitzar I’entitat i la necessitat de tenir un o varis portaveus definits.

D.- Estat dels grups de treball

L'analisi de la situacié dels cinc grups de treball és forca semblant, es coincideix en els
principals problemes i també les causes.
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Els grups de treball no tenen una organitzacié estable i no hi ha coordinacié entre les entitats,
falta un programa de treball amb calendari de reunions i algl que dinamitzi o lideri el grup.

En els grups no s’estableix un pla de treball ni una estratégia a seguir, els objectius i els criteris
no estan ben definits i les propostes que es fan sén massa generals i dificils d’assumir per totes
les entitats.

La dispersi6 en el territori dificulta les trobades presencials dels grups de treball.

Una altra mancan¢a comuna a tots els grups de treball és la manca de recursos econdmics. Les
entitats, i també EdC, no disposen de finangament per poder desenvolupar la tasca desitjada.
Hi ha poques subvencions publiques, el financament privat és inexistent i els ingressos propis,
principalment per les quotes dels socis, sén insuficients.

Un altre problema que s’ha fet palés durant el procés d’elaboracié de la diagnosi ha estat les
poques persones implicades, i lligat a la manca de recursos humans, es constata la manca de
persones amb coneixements tecnics i/o professionals per poder participar als diferents grups de
treball.

Les entitats participen dels grups o temes que hi treballen directament. No totes les entitats de
la Federacié estan implicades en questions de medi natural, aigua, residus, energia i
infraestructures, i normalment participen d’aquells grups que la tematica forma part de
I"activitat habitual de I'entitat, en qué és experta o més proper en el seu territori. D’aquesta
manera és dificil tirar endavant campanyes conjuntes als diferents ambits.

De la diagnosi s’extreuen molts reptes, en aquest apartat del Pla de Participacié ens centrem
en els reptes i propostes que han sorgit a nivell de Federacié en general i els que han sorgit a
nivell dels grups de treball, tot i que aquesta divisié no es facil de realitzar perqué estan
relacionats.

- A nivell I’EAC en general

Reptes:

- Vertebrar-se com a entitat de segon nivell oferint serveis a les entitats que I'integren

- Legitimar-se com interlocutor valid i necessari amb les administracions

- Augmentar la capacitat d’incidir en I'opinid publica i la preséncia davant de la societat

- Millorar la xarxa relacional d’EAC apropant-nos a d’altres entitats que treballen espais
ambientals encara que no siguin estrictament ecologistes

- Augmentar el treball en grup i les actuacions conjuntes

- Millorar les sinérgies entre les entitats

Propostes concretes:

- Reforgar I’'apartat de premsa: fer notes de premsa, participar en tertdlies, definir portaveus,...
- Augmentar el temps de dedicacié de les entitats a EAC

- Millorar la comunicacié on line

- Avancar en el consens de la necessitat de campanyes comunes
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- A nivell dels grups de treball

Reptes:

- Definir una organitzacié i estructura estable dels grups de treball

- Elaborar un pla de treball de cada un dels grups

- Augmentar la recerca de recursos econdmics

- Augmentar els membres i la formacié dels membres de les entitats

Propostes concretes:

- Designar una persona responsable de cada grup de treball

- Establir un calendari de treball, amb calendaritzacié de les reunions.

- Definir objectius, criteris i linies estratégiques en cada un dels ambits.

- Redactar documents de posicionament en els diferents ambits que ajudaran a tenir un
posicionament davant les administracions i a la preséncia publica d’EAC
- Recerca de finangament privat

- Recerca i presentacié de projectes a subvencions

- Augment dels ingressos propis

- Creaci6 d’activitats per a recerca de voluntariat

- Formacié dels membres de les entitats

- Millorar les eines de comunicacié

Els reptes i propostes dels grups de treball sThan fet comuns perqué durant el procés de
realitzacié de la diagnosi es va comprovar que els problemes i les causes que afectaven els
diferents grups eren els mateixos, amb petites variacions. Es a partir d’aquest moment que es
va decidir la problematica dels grups de treball de manera conjunta.
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SEGONA PART — PLA D’ACCIO

Després de I'elaboracié de la diagnosi amb la participacié de les entitats de la Federacid, es va
comengar amb la segona part per 'elaboracié de les linies estratégiques i propostes d’accions, i
aixi tancar el procés de realitzacié del Pla de Participacié de la Federacié Ecologistes de
Catalunya.

La reflexié entorn a les linies estratégiques d’un pla de participacié ha de servir per establir les
pautes i directrius per al foment de la participacid, implicant als diferents actors presents en el
projecte i en la presa de decisions.

Donat que en aquesta segona fase es tractava d’aprofundir i adquirir compromisos per part
d’EdC i de les entitats, concretant els reptes de futur a través de la formulacié de linies
estratégiques i propostes d’accions de futur, s’ha escollit una metodologia que permeti fer
aquest treball d’ordenacié i donant veu alhora a tot aquell qui estigués interessat en participar
en el procés.

Es va enviar a totes les entitats de la federacié per correu electronic i per correu ordinari el
document de diagnosi per tal de validar-lo, alhora es crea un espai Dropbox des d’on es penja
tota la documentacié per tal de que les diferents entitats la puguin fer arribar a tots els seus
socis i simpatitzants. També des de la web d’EdC s’habilita un enlla¢ a un blog des d’on també
es poden fer esmenes i propostes al document.

Paral-lelament es van crear cinc llistes de correu tancades, una per a cada grup de treball. En
aquestes llistes estan incorporades les persones més actives de cada entitat que sén les que
dinamitzen a la resta de la seva entitat. Aquestes llistes es creen amb I'objectiu de facilitar la
comunicacié entre els membres de cada grup de treball i des de les mateixes també es
dinamitza el procés de validacié. Aquestes llistes de correu estan moderades per la secretaria
técnica d’EdC.

Adreca web: www.ecologistes.cat (annex 4)
Adreca blog: http://pladeparticipacioedc.blogspot.com/ (annex 5)

Posteriorment, un cop recollides les aportacions i validada la diagnosi, s’envia una
convocatoria oberta a totes les entitats per participar en una sessi6 de debat el dia 10
d’octubre de 2011 a les 17 h al local del CEPA a Molins de Rei. Es va fer especial émfasi en
aquelles persones de les entitats que estaven participant més activament en el procés i que pel
seu perfil i trajectoria podien dotar de contingut la sessié de debat.

Per preparar la sessid es van establir cinc grans ambits tematics que intentaven agrupar els
principals reptes i propostes que havien sorgit durant la diagnosi, tant en els grups de treball,
que com s’ha dit eren similars, com en els altres instruments utilitzats per la seva elaboracié.
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A la sessid, es va recordar breument el resum de la diagnosi i se’ls va entregar una cOpia i es va
distribuir una graella entre els participants per facilitar la reflexié i el debat. A la taula es va
partir de I'agrupacié de cinc ambits tematics que havien sorgit en el procés de la diagnosi.

L’objectiu de la taula era que els participants poguessin anar omplint-la, a mesura que el debat
avancava:

» Linies estratégiques: a fi de proposar grans directrius als reptes identificats potenciant
els aspectes que es considerin oportuns
*  Objectius de les linies estratégiques

e Propostes d’accions: formulacié d’accions de futur en format de proposta concreta

Tema Linia Estratégica Objectius Accions
Principals funcions

d’EdC

Organitzacié EAC

Personal
(professionals, socis,
voluntariat)

Comunicacid i
coneixement entre
entitats

Recursos Economics

Des de la secretaria técnica d’EdC s’ha estat dinamitzant tot aquest procés, insistint i realitzant
trucades personals si es detectava una baixada d’activitat participativa en alguns dels membres
actius i col-laboradors, aixi com contactant periodicament amb els membres actius de les
entitats per tal que dinamitzessin als seus socis i simpatitzants.

A continuacid, es resumeixen doncs, a partir de la taula proposada anteriorment, els resultats
d’aquesta segona fase del Pla de participacié dels grups de treball d’EdC.
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PRINCIPALS
FUNCIONS D’EdC

ORGANITZACIO
D’EDC

LINIA ESTRATEGICA

1. Representar les entitats davant el
govern i 'administracio de la
Generalitat i la societat en general,
especialment els mitjans de
comunicacio.

OBJECTIUS

1.1 Projectar imatge i discurs corporatius

ACCIONS

- Elaboracio d’'estratégia per consensuar temes
d'actualitat entre les entitats

1.2 Definir criteris interns de
representacio

- Relaci6 dels organs on EdC i les entitats
tenen representacio

- Definici6 de representants d'EdC i portaveus
sectorials.

1.3 Definir canals de comunicaci6 externa

- Realitzacié de comunicats de premsa
- Elaboracié de documents de posicionament

1.4 Legitimar-se com interlocutor valid i
necessari amb les administracions

- Difusi6 activa d'aquesta representacio entre
organs, administracions, entitats i mitjans de
comunicacio.

2. Vertebrar-se com a entitat de segon
nivell

2.1 Consolidar la vinculacié de les entitats
federades

- Revisié dels protocols d'informacié i llistes de
distribucié d'EdC (Consell, grups).

2.2 Oferir serveis a les entitats integrants

- Elaboracié d’'un cataleg dels serveis que
hauria de prestar EdC a les entitats membres.
- Obtencio de recursos per poder oferir aquests
serveis.

2.3 Definir deures de les entitats
membres

- Elaboracio6 d’'un cataleg de drets i deures de
les entitats membres i adherides.

1. Consolidar i dinamitzar els grups de
treballs tematics

1.1 Definir una organitzacié i estructura
estable dels grups de treball

- Elaboracio d'un Pla de treball de cada grup

- Definici6 d'objectius, criteris i linies
estratégiques de cada ambit

- Calendaritzaci6 de les reunions de treball

- Elaboracio d’estratégies per treballar en
xarxes virtuals per evitar desplacaments i, a la
vegada, augmentar la implicacié de les entitats.

Comarques metropolitanes de Barcelona: 93 680 2751 — Apartat de Correus 117 — 08750 Molins de Rei
Comarques de Tarragona: 977 342 604 — c. d "en Vilar, 5, 2n-22 - 43201 Reus

Comarques de Ponent: 973 263 793 - Jaume I el Conqueridor,32 baixos — 25002 Lleida

Comarques de Girona 972 670 531 — c. Sant Viceng, 30, 1r — 17600 Figueres

Comarques centrals 93 850 7234 - Can Puget — 08560 Manlleu




| Ecologistes
de Catalunya

1.2 Aconseguir que cada grup de treball
pugui assumir la funcié de representacio
del seu tema davant I'administracioé i els
mitjans

- Definicié d’'un responsable / coordinador de
cada grup de treball

2. Definir estructura de funcionament:
consell, secretariat permanent,
secretaria

2.1 Definir estructura interna

- Realitzaci6 del cataleg de tasques del Consell
i de la secretaria.

- Definicié del model de secretaria.

- Definicié d’'un secretariat permanent del
Consell que el dinamitzi i distribueixi tasques
entre entitats i secretariat.

3. Augmentar les actuacions conjuntes
entre diferents entitats

3.1 Realitzaci6 d’'una campanya anual
conjunta

- Decisio de la tematica de la campanya en
cada assemblea anual.

PERSONAL

gpgggESSIONALS' 1. Adherir més entitats

VOLUNTARIAT

1.1 Aconseguir més representativitat
territorial

- Millorar la pagina web.
- Aconseguir més preséncia en les actuacions
de cada entitat.

2. Implicar voluntaris professionals

2.1 Obtenir una borsa de coneixement
professional per temes especifics o grups
de treball.

- Elaborar un programa de formacio pels
membres de les entitats

- Establir cursos de formacio interna trimestrals
- Establir convenis amb les universitats per
oferir beques als membres de la nostra
federacio

3. Augment de la formaci6 dels
membres de les entitats

3.1 Millorar I'accessibilitat i I'intercanvi de
coneixement

- Crear un banc d’'informacio6 digital

- Organitzar taules de capacitacio i intercanvi

- Definir sistema universal d'accés dels socis

de les entitats membres als serveis i activitats
ofertats per les entitats.

3.2 Increment del voluntariat

- Creaci6 d’activitats per a recerca de
voluntariat

- Crear una borsa de feines de voluntariat de
les diverses entitats membres (treballs in situ i
treballs no presencials).
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COMUNICACIO |
CONEIXEMENT
ENTRE ENTITATS

1. Millorar sinérgies entre entitats

1.1 Millorar eines de comunicacio

- Estudiar possibilitats de comunicacio virtual
- Revisar web EdC (noticies, agenda,
voluntariat...)

- Elaborar un protocol de la comunicacié
interna.

1.2 Potenciar trobades entre les entitats

- Realitzar Jornades d'intercanvi
d'experiencies. Sessions de coneixement de
les experiencies de campanyes, accions, gestié
de socis i d'informaci6 i captacié de recursos.

2. Connectar amb entitats de sectors
propers no estrictament ecologistes

2.1 Ampliar el ventall dels sectors
implicats

- Participaci6 activa i passiva en jornades i
xarxes

RECURSOS

ECONOMICS

1. Estabilitzar 'economia d'EdC

1.1 Garantir el funcionament de l'entitat i
el treball del seu personal

- Recerca de finangament privat

- Buscar formes de patrocini privat
d'acord amb la ideologia de I'entitat.

- Recerca de finangament public

- Espai a la web des d’on es faciliti de
forma coordinada informacié sobre les
diferents fons de financament.
- Presentaci6 de projectes a subvencions
- Estudiar i sol-licitar subvencions
publiques per finangament estructural o
per projectes que milloren l'estructura de
I'entitat.

1.2 Augmentar els ingressos propis

- Realitzacié d'un pla de recerca de
financament

- Consolidar les aportacions de les entitats:
revisar sistema de quotes
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El Pla integra diverses eines de seguiment i avaluacié, alguns d’ells s’han establert durant el
procés de participacié per a I'elaboracié d’aquest Pla

Indicadors:

«  Us del blog del pla de participacié d’EdC: nombre de comentaris i entrades al blog.

* Actualitzacié anual dels documents de posicionament dels diferents grups de treball
d’EdC.

* Valoracié dels grups de treball en la memoria anual d’EdC.

* Nombre de comunicats de premsa anuals

* Repercussié dels nostres posicionaments en els diferents mitjans de comunicacid
catalans

* Valoracié de I'evolucié del nombre de voluntaris de les entitats.

L’Elaboracié d’un Pla de Participacié dels grups de treball d’EAC, ha estat una tasca de reflexid
per a I'entitat de segon grau i per a aquelles entitats membres que han volgut formar-hi part.

El procés ha tingut una durada de 7 mesos, ha servit per obrir un espai de debat en el si de la
propia federacié, en un moment de crisi econdmica i social de les entitats i on reflexionar
sobre els problemes interns de la propia federacid, i els seus grups de treball juga un paper
clau per aconseguir reactivar la participacié i el voluntariat. Aquesta reflexié de portes endins,
ha servit per reforcar I'organitzacié de la propia estructura de la Federacié de cara a enfortir-se
com a entitat referent en I'ambit catala.

L’elaboracié d’aquest Pla ha reflectit que els problemes dels grups de treball eren comuns a
tots ells i a més reflectien els problemes interns i mancances d’EAC. Amb aquest procés s’han
obert debats de diferents tipus que ha calgut canalitzar-los per a acabar amb un document
estratégic. Aquest document marca la linies de treball que es volen seguir els propers anys. Cal
doncs, donar continuitat a aquest procés fet fins ara, planificant i calendaritzant les accions i
establint indicadors més ajustats que permetin fent I'avaluacié del procés.

La secretaria d’EAC ha estat el motor del projecte juntament amb els membres més actius de
les entitats de cada grup de treball i ha estat I'encarregada d’anar prenent les decisions
necessaries per conduir el procés.

La participacié de les entitats en aquest procés també ha esta un exemple d’éexit, tot i que de
tant en tant des de la secretaria s’havien de fer trucades i reenviaments de documents per tal
de no permetre que el procés s’adormis, ja que com és habitual en qualsevol organitzacié de
segon grau, les entitats membres se sumen als processos en funcié6 del moment i la
disponibilitat de les persones compromeses, per aixd calia establir el procés d’elaboracid
d’aquest Pla com a tasca prioritaria.
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Ara bé, a partir d’ara cal aprovar aquest Pla en la propera assemblea d’EAC que tindra lloc al
gener de I'any 2012 i sera llavors quan caldra concretar i planificar la prioritat de cada objectiu
i accidé concreta, elaborar el calendari de treball i establir els indicadors de seguiment i
valoracié de cada objectiu. Cal que tant les entitats com la Federacié assumeixin que la feina
que vindra a continuacié és també una questié de tots i totes i hi ha molt per fer.

Molins de Rei, octubre de 2011

Recull fotografic

Comarques metropolitanes de Barcelona: 93 680 2751 — Apartat de Correus 117 — 08750 Molins de Rei
Comarques de Tarragona: 977 342 604 — c. d "en Vilar, 5, 2n-22 - 43201 Reus

Comarques de Ponent: 973 263 793 - Jaume I el Conqueridor,32 baixos — 25002 Lleida

Comarques de Girona 972 670 531 — c. Sant Viceng, 30, 1r — 17600 Figueres

Comarques centrals 93 850 7234 - Can Puget — 08560 Manlleu



